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LECONOMIA LEX ENTREVISTA

DUARTE DE ATHAYDE, MANAGING PARTNER DA ABREU ADVOGADOS

Deve haver mais transparéncia
sobre facturacio das sociedades

L

Duarte de Athayde diz que as sociedades de advogados estdo sempre a comiiarar-se
umas com as outras. O volume de negécios é um dos possiveis critérios de comparacao,
pelo que o novo lider da Abreu defende mais transparéncia neste campo.

JOAO MALTEZ
jmaltez@negocios.pt

= novo lider da Abreu

Advogados quer que a

marca que representa

se assuma como uma

das sociedades de topo no mercado

daadvocacia portuguesa. Duarte de

Athayde defende transparéncia na

relagdo com os clientes e entre as

restantes sociedadese dizque osho-

norarios em Portugal sdo baixos.

Quanto acrise, diz o novo “managing

partner”, “nio afectou o crescimen-
todasociedade”.

Anunciou que uma das suas priori-
dades como “managing partner” é
dotar a Abreu Advogados de uma
estrutura empresarial profissiona-
lizada. 0 que distingue uma socie-
dade comoa Abreu de umaempre-
sa de outro sector de actividade?
Essapercepcaode que umasocie-
dade de advogados nio pode ter uma
estrutura empresarial parte de um
errodecompreensiodarealidade. Na
verdade, quando falamos numaestru-
turaempresarial e nainstitucionaliza-
¢io de uma sociedade de advogados,
0s afalardasuaorganizacio, dos
seus procedimentos e da sua relagio
comomercadoecomosclientes. Nao
estamos nuncaafalardoexerciciodos
actos proprios daadvocacia.

E uma velha discussio, mas que

ainda polariza a advocacia.

Hiessaideiadeque umasocieda-
de deadvogados éumaentidade capi-
talista que estaonde ha mais dinheiro
envolvido, onde ha clientes mais ri-

LS

cos... Istoem contraponto ao advoga-
do em pratica individual, a defender
sozinho osseusclientes,contratudoe
contratodos. Avisdodequeasocieda-
de de advogados € uma “coisa” de pri-
vilégio, que aproveita apenas alguns,
tem de ser desmistificada.

Enquanto “managing partner”, que
marca querimprimir na sociedade
que dirige?

O que me preocupa € que a socie-
dade seafirme nomercadoportugués
da advocacia, muito mais do que eu
afirmar-me como  “managing
partner”. Depois, ha objectivos que
permanecem, como a qualidade do
servigoa prestar ao cliente e danossa
organizacio. Outros objectivos pas-
sam por refor¢ar a nossa marca como
umadassociedades de topoportugue-

sas e, muito importante, apostarna

transparéncia.

Transparéncia a que niveis?
Quando faloem transparénciare-

firo-me a interacgiio com 08 nossos
clientes, comomercado. Asempresas

portuguesas nio tém umacompreen-
sdoabsolutadaimportanciados servi-
¢os que as sociedades de advogados
Ihes podem prestar, ndoapenas nafase
deconflito,comonafase antesdocon-
flito, S6 conseguindofazer passaressa
mensagem & que 0 mercado reage,
para valorizar melhor aquilo que nds
fazemos, inclusivamente em termos
de honorarios, que em Portugal sio
dos mais baixos que hd na Europa.

No contexto de crise os clientes tor-

naram-se mais exigentes quanto ao

tipode servico prestado e justifica-
¢do de honorarios pagos?

Os clientes grandes sempre tive-
ram pessoas contratadas para verifi-
caremo que é que nos fazemos e para
discutirocasoeaprdpriaprestaciode
servigos juridicos. Sempre tivemos
esse didlogocomosclientes. Ninguém
quepedeaoutrem pararepresentaros
seus interesses e paga por isso pode
deixar de serexigente.

Nao houve maior exigéncia por cau-
sa da crise?

“A crise ndo nos afectou [... na
facturacaol. Hoje ja sentimos
mesmo alguma retoma.”

“Este ano esperamos resultados
a volta dos 24 a 25 milhdes de
euros. Penso que esse ja é um
resultado que nos coloca entre
as sociedades mais rentaveis.”

Obviamentequeem tempodecri-
se,quandoosorgamentos sereduzem,
aperta a fiscalizacfio ao que os presta-
doresdeservigosfazem. Apesardisso,
devo dizer que a crise nio afectou o
crescimento da nossasociedade.

Nao teve reflexos na facturacdo da

sociedade?

Nao. Temosestado numa progres-
séo em termos de facturacioede re-
sultados que tem sidoboa. Néo abran-
dou com acrise. Conseguimos conti-
nuar esse caminho, para nos aproxi-
marmos cada vez mais do grupo da
frente aonivel dovolumede negocios.
A crise ndo nos afectou nesse aspecto
¢ hoje em dia sentimos mesmo algu-
maretoma.

Como sabe, a facturagdo é um dos
aspectos em que no mercado por-
tugués de advocacia ha menos
transparéncia. As sociedades de ad-
vogados deveriam fazer a divulga-
¢do de resultados?

As sociedades portuguesas estio
Sempre a COMpAarar-se Umas com as
outras. Se se querem comparar, tém
de divulgar os dados. NGs temos uma
estratégia firmedequererestarnogru-
poda frente da advocacia portuguesa.
Ovolume de negdécios é um dos crité-
rios para medir.

Tem de haver mais transparéncia

nesse campo?

Esse é um campo em que temde
haver melhorias. Transparentemen-
te, fomosaprimeiraentidadenomun-
do da advoeacia a publicar um relato-
rio de sustentabilidade. Em
2007 /2008, publicimos, nesse relatd-
rio de sustentabilidade, pela primeira
vez0s nossos resultados econdmicos.
Hoje em dia continuamos a publicar
08 NOSSOS NUMETvs.

.Este ano quanto esperam facturar?
Este ano esperamos resultados &
volta dos 24 a 25 milhdes de euros.
Penso que esse ja é um resultado que
nos coloca entre as sociedades mais
rentéveis.

Quais sdo os outros factores de

comparagdo para mediar se estio

ou ndo entre as sociedades do
topo?

Asatisfagao dos clientes, o tipo de
clientes, oreconhecimentoe notorie-
dade cd dentro e forado pais, acapaci-
dadedeestar presente em outros mer-
cados,o numerodeadvogados. Todos
esses aspectos contam. W
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PERFIL
Um advogado em varias frentes

Advogado ha 24 anos, Duarte de Athayde estd na Abreu, como sécio, desde
2006. E 0 actual lider do escritorio. Antes, passou pela Xavier, Bernardes,
Braganqa e Associados; e pela PLMJ. Concluiu a licenciatura em Direito pela
Faculdade de Direito da Universidade Catélica Portuguesa em 1991; deu
continuidade a sua formagao académica com um curso de especializagio em
Procedimento e Processo Tributdrio, no Instituto Superior de Gestao de
Lishoa, onde também concluiu a graduagio em Fiscalidade. Mais cedo, um
ano depois de concluir a licenciatura, fez uma pos-graduagio em Direito
Europeu, pelo Collége d’Europe, em Bruges, Bélgica. Além de actual
“managing partner”, na Abreu Duarte de Athayde desenvolve a sua
actividade como advogado nas areas de direito comercial, fiscal e imobilidrio.

“Conjunturalmente, ndo sei
se a reposicao do imposto
sucessorio € uma boa medida.”

[Casos como o dos vistos “gold”]
“sdo indesejaveis. Perturbam o

funcionamento de um programa

absolutamente legitimo.”

Vistos “gold™: “Problemas estao
nas pessoas que alegadamente
abusaram das regras”

Duarte de Athayde acredita que a
economia portuguesaestd em fase
de retoma e que o pais seguiu “in-
teligentemente uma estratégia de
abertura ao estrangeiro”, Progra-
mas como 0s vistos “gold” sdo por
si apontados como exemplo. Por
isso lamenta as “situagGes indese-
javeis” que o afectaram.

Das indicagbes que vos chegam
por parte dos vossos clientes,
nomeadamente das jurisdictes
onde tém parcerias, estiona ca-
Iha projectos de investimento
em Portugal?
Comcertezaquesim. Portugal
temseguidointeligentemente uma
estratégiade aberturaaoestrangei-
ro. Tem alids posto em pritica al-
£Uns programas para isso, comoos
vistos “gold”, enquanto portadeen-
trada na Unido Europeia.

0 programa foi afectado por es-

candalos que continuam a ser

dirimidos na Justica. Esses fac-
tos comprometeram o progra-
ma?

Sido situagdes absolutamente
indesejaveis, que perturbam o fun-
cionamento de um programa gue
éabsolutamente legitimo. Os pro-
blemas nio estio no programa,
mas nas pessoas que alegadamen-
te abusaram das regras. Essas tém
de serapanhadas, julgadas e, se for
o caso, condenadas,

Tiveram clientes no ambito dos
vistos “gold".
Tivemos muitos clientes, que

foram tratados comamaiordas se-
riedades, com total legalidade, nun-
canos passou pela cabeca que pu-
desse ocorrer qualquer situagio
menos regular.

E um programa para ter conti-

nuidade?

E um programa que tem os
seusdiasde existéncia. Depoisdei-
xard deexistir. E interessante como
porta de entrada na Unido Euro-
peia, mas ndo é umaquestaoestra-
tégica de longo prazo, ao contririo
daresidéncia ndo habitual, dosbe-
neficios fiscais aos residentes nao
habituais. £ umaquestiode fundo
estratégicaque permite posicionar
Portugal num nicho de mercado.

Estamos a falar de cidaddos de

outros paises da Unido Europeia.

Estamos a falar de pessoas que
queiram mudar a sua residéncia
para Portugal, pessoas com fortuna
ecom posses. [sso éuma estratégia
demais longo prazo. Estaestratégia
foi seguida de forma inteligente e
produziuresultadosevidentes. Ago-
ra assusta-me quando se fala em
voltar ao imposto sucessorio,

Assusta-o porqué?

Nos tinhamos conseguido
atrair essas pessoas pelo facto de
nio existir imposto sucessorio. O
imposto sucessorio ndo seise ¢ ou
nao uma medida boa conjuntural-
mente, ndoentro porai. Masé uma
medida que vai trazer um dano de
descredibilizagio enorme. Nomeio
de uma estratégia que estd aser se

guida, de internacionalizagio e
atrac¢ido de investimento, é a coisa
mais errada que se poderia fazer. w

Que outros aspectos podem in-

viabilizar a vinda de investido-

res?

Portugal tem problemasgraves
nocampo laboral...

Mas as leis laborais alteraram-

e em muito .

Por muito que nds tenhamos
feito, continuamos com problemas
graves. Recentementeviu-se oque
éque um grupode pessoas pode fa-
zeraumaempresa[aTAP]. =

Estamos a falar deum caso con-

creto. Em termos mais gerals, as

mudangas nas leis laborals ndo
foram positivas? )

Acho que melhoraram, mas
ainda ha um caminho para percor-
rer. Mas vamos 14 ver: estamos in-
seridos numa tradigfio europeia,
que se contrapde a tradi¢io ameri-
cana,emqueas mudangasdascon-
digdes daeconomiaimplicam,ime-
diatamente, condigbes sociais gra-
vissimas. Pessoas que num dia térae
umemprego, no outrodiaestio na
rua.

E outra cultura.

Nos nao temosessa cultura, in-
serimo-nos na cultura do Estado
social, e ainda bem, mas ainda as-
sim somos dos paises mais protec-
cionistase sobretudo dos que maig,
entravam a situagio do emprega-
dor.m
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DUARTE DE ATHAYDE
Divulgacdo de facturacdo deve ser

mais transparente na advocacia
LEX30e31




