
Cobrar a
todo o custo
com ou sem

razão
A relação Estado contribuintes
está a ficar inquinada pela
pressão política para a máquina
fiscal cumprir metas de
arrecadação custe o que custar
Umgrupo económico português tem
imobilizados €150 milhões em garan
tias bancárias para poder contestar
impostos reclamados pelo Estado
que considera indevidos Faz senti
do Não de todo Mas é o resultado
da administração fiscal estar forte
mente pressionada para cumprirme
tas de arrecadação e recuperação de
impostos A relação com o contri
buinte é de absoluta desconfiança a
fraude e a evasão servem parajustifi
car todos os atropelos os grupos eco
nómicos são permanentemente visto
riados e o direito circulatório é cada

vez mais vinculativo afirma David
Ferreira diretor de Assuntos Fiscais
da Sonae Luís Palha da Silva admi
nistrador da Jerónimo Martins con
corda Há uma maximização da co
brança e da conflitualidade E os
dois sustentam que não há estabilida
de legislativa nem ao nível da máqui
na fiscal Nos últimos três anos hou

ve quatro secretários de Estado E
nos últimos quatro quatro ministros
das Finanças
Os processos arrastam se anos e
anos cada juiz tem em média 730
processos fiscais para decidir e a úni
ca dúvida é se a culpa deve ser atri
buída aos tribunais ou à qualidade da
atividade legislativa O processo cul
mina com a administração fiscal a in
ventar argumentos para cobrar im
postos e os contribuintes com poder
financeiro a contestar essas cobran

ças nos tribunais que não conse
guem dar depois resposta aos confli
tos e só se pronunciam quatro a sete
anos depois —ou mesmomais
O advogado Miguel Teixeira de
Abreu adverte A administração da
justiça fiscal não pode assentar em
critérios meramente economicistas

em que se confunde eficiência da ad
ministração fiscal com eficiência da
cobrança Se a eficiência da cobran
ça é um elemento essencial de uma
boa gestão fiscal ela não pode ser
medida por referência a números e a
taxas de crescimento Não se aceita

que um funcionário da Administra
ção Fiscal se sinta pressionado a
apresentar resultados que se tradu
zam em mais cobrança e mais resul
tado financeiro É que dessa forma
pressionado poderá não conseguir
resistir à tentação de fazer exatamen
te mas apenas o que se lhe pede
apresentar resultados
Ora neste quadro como é que utili
zando o sistema fiscal se consegue
atrair capitais e a instalação de hol
dings e sedes de empresas Respon
de Teixeira de Abreu eliminando a

dupla tributação económica dos lu
cros usando o sistema fiscal para es
treitar as relações com os PALOP
acabando com as retenções na fonte
sobre juros de empréstimos exter
nos permitindo a dedução de juros
por parte das SGPS SCR e ICR ain
da que digam respeito ao financia
mento de participações por elas ad
quiridas e alargando a isenção cons
tante da alínea g do artigo 7° do CIS
a todas as operações de cash pooling
e reconsiderando a tributação em se
de de imposto do selo das operações
financeiras Alguém o ouvirá
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